Кафедра «Экономики и Менеджмента"

Утверждено

научно-методическим советом 

Протокол №___от «____»_______2012 г

ОРГАНИЗАЦИЯ,  НОРМИРОВАНИЕ  И  ОПЛАТА  ТРУДА  НА  ПРЕДПРИЯТИИ.

Методические указания к выполнению курсовой работы студентами очной и заочной  формы  обучения  специальности                  

«Экономика  и  управление  в  строительстве»




Брянск 2012 г.

Содержание методических указаний для курсовой работы по дисциплине

«Организация, нормирование и оплата труда на предприятии»

Содержание

Введение

1. Общие положения

2. Методические указания к разделам курсовой работы:

3. Тема теоретического задания (наименование темы по варианту).

4. Расчёт норм труда на строительно-монтажные работы методом фотохронометража.

5. Расчёты по распределению коллективной заработной платы бригады сдельщиков с учётом КТУ.

Список литературы

Приложение 1

Приложение 2

Приложение 3

Введение

          В соответствии с учебным планом и программой студенты выполняют курсовую работу по дисциплине: «Организация, нормирование и оплата труда на предприятии».

          Основной целью курсовой работы по дисциплине «Организация, нормирование и оплата труда на предприятии» является развитие у студентов навыков по изучению основных разделов теоретического курса, а именно: определение уровня организации трудовых процессов, разделения и  кооперации труда, организация рабочих мест и проектирование трудовых процессов, оптимизация режимов труда и отдыха, а также аттестация рабочих мест по условиям труда, разработка нормативных заданий,, расчёт норм труда.

 Содержатся разделы, способствующие получению навыков по использованию методов фотографии и хронометража при изучении затрат рабочего времени для нормирования и рационализации трудового процесса, организации и расчёта заработной платы.

       Каждый из разделов включает указания по выполнению разделов курсовой работы связанные с расчётом норм труда на строительно-монтажные работы и распределением коллективной заработной платы бригады сдельщиков с учётом КТУ.

        В результате студенты получают знания и навыки для практической работы по дисциплине: «Организация, нормирование и оплата труда на предприятии».




1. Общие  положения


Содержание  курсовой  работы

Основными структурными элементами курсовой работы являются:

1. Титульный лист

2. Содержание

3. Введение

4.Основная часть курсовой работы

5. Заключение

6. Список литературы

7. Приложения к курсовой работе

     Титульный лист - оформляется в соответствии с типовой формой, приведенной в Приложении № 1 методических указаний.

      Содержание - включает в себя список основных разделов курсовой работы и приложений с постраничной нумерацией.

     Введение – содержит материалы, раскрывающие: актуальность работы, её теоретическое и практическое значение для студентов при изучении дисциплины.

     Основная часть курсовой работы включает в себя следующие разделы:

1.Раскрытие темы теоретического задания (наименование темы по варианту).

2.Расчёты норм труда на строительно-монтажные работы методом фотохронометража.

3.Расчёты по распределению коллективной заработной платы бригады сдельщиков с учётом КТУ.

     Заключение – должно содержать выводы по результатам выполненной работы.

     Список литературы – представляет собой список литературных источников, использованных студентом при выполнении работы.

2. Методические указания к выполнению курсовой 

работы по дисциплине: «Организация, нормирование и оплата труда на предприятии»

Содержание.

Введение.

1.Раскрыть тему теоретического задания (наименование темы по варианту).

2. Расчёт норм труда на строительно-монтажные работы методом фотохронометража.


.

2.1     Изучение затрат рабочего времени и разработка научно-обоснованных норм осуществляется на основе наблюдения за работником, замеров затрат рабочего времени и объемов выполненных работ.

Рабочее время делится на время работы и время перерывов.

2.1.1  Время работы:

1. время работы, включаемой в производственное задание;

2. время работы, не включаемой в производственное задание (случайные).

Время работы, включенной в производственное задание, включает в себя время на подготовительно-заключительную работу, время оперативной работы, время обслуживания рабочего места и прочие.

2.1.2  Время перерывов делится на:

1. время регламентированных перерывов;

2. время нерегламентированных перерывов.

2.1.3  Изучение затрат рабочего времени проводится несколькими методами:

1. при помощи фотографии рабочего времени;

2. хронометража;

3.  фотохронометражных наблюдений.

        При фотографии рабочего времени фиксируются все затраты рабочего в специальные бланки - наблюдательные листы (табл. 1,2,3) т.е за 3 дня  в течение смены, полученные замеры затрат заносятся в специальные бланки - наблюдательные листы (табл. 1,2,3) т.е за 3 дня наблюдений.

Таблица  - Наблюдательный лист фотографий рабочего времени   i ый... день

	Наименование операций
	Условное обозначение
	Текущее время
	Продолжительность элементов затрат рабочего времени, мин.

	
	
	Час.
	Мин.
	

	1. Начало работы
	
	
	
	

	2. осмотр и приемка крана
	
	
	
	

	3. заправка крана горючим 
	
	
	
	

	4. заправка крана смазочными материалами
	
	
	
	

	5. переезд крана к месту работы
	
	
	
	

	6. строповка опоры
	1
	
	
	

	7. установка опоры краном
	2
	
	
	

	8. расстроповка опоры
	3
	
	
	

	9. перерыв при сборе инструмента
	4
	
	
	

	10. строповка опоры
	1
	
	
	

	11. установка опоры краном
	2
	
	
	

	12. расстроповка опоры
	3
	
	
	

	13. перерыв при сборе инструмента
	4
	
	
	

	14. перерыв во время отдыха рабочих
	
	
	
	

	15. переезд крана к месту установки сл.опоры
	5
	
	
	

	16. строповка опоры
	1
	
	
	

	17. установка опоры краном
	2
	
	
	

	18. расстроповка опоры
	3
	
	
	

	19. обед
	
	
	
	

	20. простой в связи с отсутствием клиньев для временного закрепления опоры
	
	
	
	

	21. строповка опоры
	1
	
	
	

	22. установка опоры краном
	2
	
	
	

	23. расстроповка опоры
	3
	
	
	

	24. перерыв при сборе инструмента
	4
	
	
	

	25. переезд крана к месту установке сл.опоры
	5
	
	
	

	26. строповка опоры
	1
	
	
	

	27. установка опоры краном
	2
	
	
	

	28. расстроповка опоры
	3
	
	
	

	29. перерыв при сборе инструмента
	4
	
	
	

	30. строповка опоры
	1
	
	
	

	31. установка опоры краном
	2
	
	
	

	32. расстропова опоры
	3
	
	
	

	33. перерыв при сборе инструмента
	4
	
	
	

	34. перерыв во время отдыха рабочих
	
	
	
	

	35. переезд крана к месту установки сл.опоры
	5
	
	
	

	36.устранение технической неисправности
	
	
	
	

	37. разгрузка автопоезда с опорами
	
	
	
	

	38. переезд крана к месту стоянки 
	
	
	
	

	39. уборка крана
	
	
	
	


2.2   На основании обработанных данных наблюдательного листа составляется сводный фактический и проектировочный баланс рабочего времени (табл.4).

2.2.1…Составление проектировочного баланса рабочего времени начинается с установления общей длительности смены равной 480 минут (+обед 60 мин.)

Из фактического баланса времени исключаются все нерациональные затраты рабочего времени: случайные работы и нерегламентированные перерывы.

 Время на регламентированные перерывы установлено 10 минут. Время на подготовительно-заключительные работы и время на обслуживание агрегата определяется методом среднепрогрессивной величины по формуле:

tпрог= (tmin+t)/2

 где tпрог- средняя прогрессивная продолжительность элемента затрат рабочего времени;

         t- средняя дневная продолжительность элемента затрат рабочего времени.

Таблица 4- Фактический и проектируемый баланс рабочего времени

	Категории затрат рабочего времени
	Элементы затрат рабочего времени
	Продолжительность по дням
	Баланс рабочего времени системы

	
	
	1
	2
	3
	фактическое
	Проектируемое

	
	
	
	
	
	∑ за 3 дня
	средняя
	

	1.подготовительно-заключительные работы (Тпз) 
	1. осмотр и приемка крана

2. переезд крана к месту работы и обратно

3. уборка крана
	
	
	
	
	
	

	
	Итого 
	
	
	
	
	
	

	2.Оперативное время
	1.строповка опоры

2.установка опоры краном

3.расстроповка4.перерыв при сборе инструмента

5.переезд крана к установке сл. опоры
	
	
	
	
	
	

	
	Итого
	
	
	
	
	
	

	3. Работы по обслуживанию агрегата
	1. заправка крана горючим;

заправка крана смазочными материалами
	
	
	
	
	
	

	4. Случайные работы
	1. устранение технической неисправности

2. разгрузка автопоезда с опорами 
	
	
	
	
	
	-

-

	
	Итого
	
	
	
	
	
	

	5.Время работы всего
	Итого
	
	
	
	
	
	

	6.Регламентированные перерывы
	1. перерыв во время работы рабочих; 
	
	
	
	
	
	

	7. Не регламентированные перерывы

	1. перерыв во время технической неисправности
	
	
	
	
	
	

	8. Итого перерывов
	
	
	
	
	
	
	

	9. Итого время смены
	
	
	
	
	
	
	


      Сделать выводы по итогам таблицы 4. 

2.3  На заключительном этапе расчетов определяются затраты оперативного времени на единицу работы.

 2.3.1  С этой целью проводят обработку замеров по приемам основной работы методом выравнивания хронометражных рядов (табл. 5

…Обработка и анализ результатов наблюдений заключается в работе над полученными данными. В первую очередь из полученных хронорядов исключаются дефектные замеры. При непрерывном хронометраже, чтобы получить хроноряд по каждому элементу исследуемой операции, из текущего времени выполнения данного элемента вычитается текущее время выполнения предыдущего элемента, а остаток записывается в графу 

продолжительности данного элемента. 

…Во всяком хроноряду имеют место некоторые колебания (рассеяние) его продолжительности, зависящие от выполняемой работы, , уровня её механизации, длительности элементов операции, типа производства, квалификации наблюдателя и точности измерительных приборов.

…2.3.2  .Чтобы оценить хроноряд относительно его колебания, используют коэффициент устойчивости хроноряда Ку :





Ку = tmax  / tmin
где   t max –максимальная продолжительность выполнения элемента операции ,

полученная при замерах;

……tmin – минимальная продолжительность выполнения элемента операции, полученная при замерах;

      Рассчитанный таким образом коэффициент устойчивости хроноряда не должен превышать нормативное значение.

     Нормативный коэффициент устой чивости:

-    строповки опоры                                       = 2

-    для установки опоры краном                   = 1,4

-    для расстроповки опоры                           = 2

-    для перерыва при сборе инструмента      =2

-    для переезда крана к месту установки следующей опоры   =1,4

      Если фактический коэффициент устойчивости хроноряда превышает нормативный, следует исключить одно (или оба) значение – минимальное или максимальное. При этом количество исключённых значений – дефектных или исключённых при обработке – не должно превышать 15 % всех замеров. Затем определяется новое значение коэффициента устойчивости, которое сравнивается с нормативным. Если после исключения крайних значений полученный коэффициент превышает нормативный, то хроноряд признаётся неустойчивым. В этом случае производится ещё одно дополнительное наблюдение.

2.4     Исходя из расчетов, приведенных в таблицах, рассчитать норму выработки

т.е. нормативное  количество установленных опор в смену.

    Норма затрат труда, выраженная количеством продукции, изготовленной в единицу рабочего времени, называется нормой выработки.

    Норма времени и норма выработки связаны между собой обратной зависимостью – с уменьшением нормы времени увеличивается норма выработки. При этом следует отметить, что норма выработки увеличивается в больших размерах, чем уменьшается норма времени. Зависимость  между этими нормами  определяется по формулам:

          Х = 100*y / 100 + y ,              y = 100 * х / 100 – х ,

где     х – процент снижения нормы времени;

           У – процент повышения нормы выработки.

2.4.1  В общем виде норма выработки определяется по формуле:

Нвыр.=(Тсмен-(Тпз+Тобсо.р.м.+Тр.пер.))/(Нвр.осн.ед.+Нвр.вспом.ед.),       (1)

Где    Тсмен.-время смены;

          Тпз.- время подготовительно-заключительных работ;

          Тобсл.р.м.-  время обслуживания рабочего места;

          Тр.пер.- время регламентированных перерывов;

           Нвр.осн.ед., вспом.- норма времени на выполнение единицы работы   

           основное (вспомогательное)

      После определения объёма выработки необходимо определить общий объём сдельного заработка бригады монтажников.

3. Расчёты по распределению коллективной заработной платы бригады сдельщиков с учётом КТУ.

    При бригадной форме организации труда наиболее эффективной системой распределения заработной платы является применение коэффициента трудового участия. Этот коэффициент представляет собой обобщённую оценку трудового вклада каждого работника бригады в общий результат труда.

При расчете коэффициента трудового участия учитывается индивидуальная производительность, качество работы, участие в выполнении дополнительных операций, соблюдение технологической, производственной и трудовой дисциплины.

Методика расчета коэффициента трудового участия может быть различной. Перед выполнением работы совет бригады должен выбрать и утвердить к применению определенную методику расчета коэффициента трудового участия.

В данной работе необходимо распределить заработную плату между членами бригады, выполняющими строительно-монтажные работы.

Исходные данные:

Численность бригады- n  чел.;

Плановый объем установки- Vпл. шт.

Фактический объем установки- Vфакт. шт.

3.1  Общий сдельный заработок бригады определяется по формуле;


Зобщсд= Рсдед*Vфак,
(3)

Где Редсд- сдельная расценка за единицу установленной опоры;

Vфак- объем фактической установки.

3.2  Сдельная расценка за единицу установленной опоры рассчитывается по формуле:


Рсдед= Σi-n Дтст / Нвыр см
(4)

Где Дтст- дневная тарифная ставка I-го работника бригады;

       Нвырсм- норма выработки в смену на бригаду;

n – количество работников в бригаде

После определения сдельной расценки за единицу установленной опоры, необходимо рассчитать общий заработок бригады (формула 3).

3.3  Кроме сдельного заработка бригаде начисляется премия в размере 20% от фактического заработка за выполнение плана и по 2% за каждый процент перевыполнения плана.

3.3.1 Далее необходимо определить на сколько процентов бригада перевыполнила план работы, установив соотношение фактического объема к плановому объему установок опор.

(Величина V пл. и  V факт. определяется  по данным задания соответственно варианту).

Рассчитать сколько надо доплатить в  %  от суммы сдельного заработка за выполнение и перевыполнение плана, а затем необходимо рассчитать сумму премии, которую надо выплатить бригаде.

3.4  Таблицу 6 :  «Факторы  повышающие или снижающие КТУ » разработать самостоятельно.

Коэффициент трудового участия ( КТУ) устанавливается персонально каждому работнику и в среднем должен быть равен единице,

Рассчитать коэффициент трудового участия каждого сотрудника бригады по форме таблицы 7.

3.5  Результаты расчётов  внести в таблицу № 7.

Таблица 7. Результаты расчётов коэффициента трудового участия

	ФИО членов бригады
	Базовый

 КТУ
	Изменение КТУ
	Установленный КТУ

	
	
	
	


3.6  Минимальная заработная плата по отрасли составила 6334 руб/мес., средне месячное количество рабочих часов в году -170.

Часовая тарифная ставка рабочего 1-го разряда составила:


1-разряд  6334 руб./ 170 час. = 37,25 руб./ час.

Для рабочих установлено 6 тарифных разрядов.

Тарифные коэффициенты и разряды рабочих приведены в таблице 8. Часовые и дневные тарифные ставки для рабочих бригады рассчитать самостоятельно.

Результаты расчётов внести в таблицу 8.

Таблица 8. Тарифные коэффициенты и тарифные ставки рабочих.

	Наименование показателей
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тарифные коэффициенты

для рабочих СМР


	1,00
	1,21
	1,43
	1,61
	1,78
	1,92

	Часовые тарифные ставки

для рабочих с нормальными

условиями труда 
	37,25
	
	
	
	
	

	Дневные тарифные ставки для 

рабочих с нормальными 

условиями труда
	
	
	
	
	
	


3.7  Выполнить расчеты по распределению общего коллективного заработка между членами бригады.

 Результаты расчётов внести в таблицу 9.

3.8  Количество отработанного времени каждым членом бригады определить самостоятельно в пределах 70-85 час

3.9    Коэффициент для распределения общей заработной  платы (Кр.з/п) определяется как отношение общей заработной платы бригады к сумме расчётной величины отработанного времени с учётом КТУ:




Кр.з/п = Зобщ сд. / ∑Т расч.отр.

3.10     Расчётная величина сдельного индивидуального заработка рабочих (Зс.инд.) определяется умножением расчётной величины отработанного времени (Трасч.отр.) на Кр.з/п

   Рассчитываются сдельные индивидуальные заработки рабочих по формуле:




Зс.инд = Т расч.отр. * К р з/п,  где:

Т расч.отр. – расчётная величина отработанного времени;

К р з/п – коэффициент распределения заработной платы

  3.11   Коэффициент распределения премии (Кпр.) определяется как отношение суммы начисленной премии (ПРобщ.) к сумме общей заработной платы бригады (Зобщ.сд.):




Кпр. = ПРобщ. / Зобщ.сд

 3.12   Расчётная величина премий (ПРинд) определяется  умножением расчётной величины сдельной индивидуальной зарплаты (Зс.инд) на коэффициент распределения премии (Кпр):




ПРинд = Зс.инд * Кпр

3.13  Последовательность расчётов показать в работе. Результаты расчётов внести в таблицу 9.

Таблица 9 – Результаты расчетов индивидуального заработка

	ФИО членов бригады
	Разряд рабочего
	Кол-во
Отраб времени

час
	Установл.

КТУ
	Расчётная

величина

отработан.

времени

с учётом

КТУ 
	Сдельный индивид. заработок, руб.
	Премия, руб.
	Итого к оплате, руб.


Сделать определённые выводы.

Заключение.

Список использованной литературы.

Приложения.

Задания по вариантам       


Приложение 2

	№

варианта
	Начало

работы
	Численность

бригады, 

 n чел
	Плановый

объём

установок,

Vпл 


	Фактический 

объём

установок,

Vфакт


	Номер

теоретического

вопроса

	1
	8,00
	6
	65
	67
	10

	2
	8,05
	6
	66
	69
	11

	3
	8,10
	6
	67
	70
	12

	4
	8,15
	6
	68
	72
	13

	5
	8,20
	6
	69
	74
	14

	6
	8,25
	6
	70
	75
	15

	7
	8,30
	7
	65
	71
	16

	8
	8,35
	7
	66
	71
	17

	9
	8,40
	7
	67
	74
	18

	10
	8,45
	7
	68
	71
	19

	11
	8,50
	7
	69
	73
	20

	12
	8,55
	7
	70
	74
	21

	13
	9,00
	6
	55
	60
	22

	14
	8,00
	6
	56
	60
	23

	15
	8,05
	6
	57
	60
	24

	16
	8,10
	6
	58
	61
	           40

	17
	8,15
	6
	59
	62
	25

	18
	8,20
	6
	60
	65
	26

	19
	8,25
	7
	61
	66
	27

	20
	8,30
	7
	62
	67
	28

	21
	8,35
	7
	63
	67
	29

	22
	8,40
	7
	64
	67
	30

	23
	8,45
	7
	71
	78
	1

	24
	8,50
	7
	72
	78
	2

	25
	8,55
	6
	73
	78
	3

	26
	9,00
	6
	74
	78
	4

	27
	8,00
	6
	75
	80
	5

	28
	8,05
	6
	61
	68
	6

	29
	8,10
	6
	62
	68
	7

	30
	8,15
	6
	63
	68
	8

	31
	8,20
	7
	55
	70
	9

	32
	8,25
	7
	56
	70
	31

	33
	8,30
	7
	57
	70
	32

	34
	8,35
	7
	58
	67
	33

	35
	8,40
	7
	59
	67
	34

	36
	8,45
	7
	60
	67
	35

	37
	8,50
	6
	71
	75
	36

	38
	8,55
	6
	72
	75
	37

	39
	9,00
	6
	64
	67
	38

	40
	8,00
	6
	60
	68
	39


Приложение 3 

Перечень теоретических вопросов для курсовой работы

по дисциплине: «Организация, нормирование и оплата труда на предприятиях».

1. Сущность, задачи и содержание организации и нормирования труда
2. Трудовой процесс и принципы его организации
3. Затраты рабочего времени и их классификация
4. Разделение и кооперация труда

5. Формы организации труда

6. Организация рабочих мест
7. Условия труда на предприятии
8. Нормы и нормативы по труду: классификация и методы установления
9. Методы нормирования труда и методика установления норм времени, 
норм выработки, нормированных заданий.
10. Методы изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени  11.Классификация методов изучения трудовых процессов и затрат рабочего времени
12. Приемы и методы труда
13. Управление организацией и нормированием труда
14. Оценка и проектирование организации и нормирования труда
15. Сущность, задачи и принципы организации оплаты труда работников в

       условиях рыночных отношений.
16. Организация заработной платы на основе тарифной системы.

17. Бестарифная система оплаты труда.

18. Организация, планирование и обслуживание рабочих мест.

19. Профессиональный отбор, подготовка и продвижение кадров.

20. Использование рабочего времени, оптимизация режимов труда и отдыха.

21. Условия, безопасность, охрана труда и их оценка.

22. Дисциплина и стимулирование труда.

23. Прогрессивные формы организации труда.

24. Организация труда в управлении.

25. Затраты рабочего времени, их изучение и анализ.

26. Организация нормирования труда на предприятии и его научное 

      обоснование.

27. Нормирование труда отдельных категорий работников.

28. Формы оплаты труда на предприятии.

29. Доплаты и надбавки в стимулировании труда.

30. Система премирования труда на предприятии.

31.Определение численности персонала на предприятии.

32.Определение численности отдельных категорий персонала на     предприятии.

33. Основы организации труда в строительстве.

34. Основы нормирования труда в строительстве.

35. Проектирование производственных норм и нормативов труда       аналитически-исследовательским методом. 

36. Организация оплаты труда в строительстве.

37. Особенности оплаты труда рабочих в строительных организациях.

36. Совершенствование оплаты труда в строительстве.

37. Материальное стимулирование в строительстве.

38. Ключевые понятия организации трудовых процессов в строительстве.

39. Бестарифная система оплаты труда.

40. Государственное регулирование заработной платы.


[image: image1.emf]Таблица 5 -   Выравнивание хронометражных рядов  

Элеме нты  основн ых  работ  Продолжительность элементов по замерам  Число  замеров  сумма  Сред.   Мин.  Коэффици ент  устойчиво сти  

фа кт.  посл е  очис тки  факт  посл е  очис тки  факт  посл е  очис тки  фа кт.  посл е  очис тки  

Строп овка  опоры                            

Устано вка  оп оры  краном                            

Расстр оповка  опоры                            

Перер ыв при  сборе  инстру мента                            

Переез д  крана  к  месту  устано вке  сл.опо ры                            

итого                            
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